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Bestuursverslag
Stichting Vrienden van Herenboeren

In het onderhavige bestuursverslag 2024 willen wij graag een toelichting geven op ons zesde boekjaar, dat
loopt van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 en daarbij tevens een doorkijk maken naar de
toekomst. Dit alles van uit het perspectief: Samen op weg naar natuurvriendelijke landbouw! We
streven naar een systeem dat niet alleen in de huidige voedselbehoeften voorziet, maar ook toekomstige
generaties in staat stelt om gezond en voldoende te eten.

We hanteren hierbij de volgende indeling:

1. Voorwoord van het bestuur;

2. Verslag van het zesde boekjaar (1 januari 2024 - 31 december 2024);
3. Toekomstplan, financieel beleid en begroting 2025;

4, Tot slot.

1. Voorwoord van het bestuur

Wanneer we samen een beeld schetsen van een mooie toekomst dan stellen we ons een bestaan voor in
een wereld met bossen vol leven, bloeiende heide, fleurige graslanden en vruchtbare aarde met heel veel
kleine krioelende beestjes, die bruist van activiteit. In onze visie van een duurzame toekomst zien we een
wereld met een bloeiende natuur, waarin de productie van voedsel hand in hand gaat met het versterken
van ecosystemen. We stellen ons een landschap voor waarin biologisch regeneratieve boerderijen naadloos
opgaan in een omgeving waar biodiversiteit floreert en de mens in verbinding staat met de natuur. Een
wereld waarin gezonde bodems en een evenwichtige waterhuishouding de basis vormen voor een
veerkrachtig ecosysteem.

Te midden van deze natuur produceren we ons voedsel. Groente, fruit, vlees, eieren, eten voor het hele
jaar, voor het hele gezin, seizoen na seizoen. De boerderijen waar dit eten vandaan komt doen geen
afbreuk aan de natuur, ze versterken en werken samen met de natuur. Deze biologisch regeneratieve
boerderijen gaan naadloos op in een landschap waar dieren, mensen, bomen en planten samen een
geweldig mooie wereld vormen, voor ons en de generaties na ons. Een wereld die ieder jaar mooier wordt,
rijker en vol van (natuurlijke) verwondering en verrassing in positieve zin!

Stichting Vrienden van Herenboeren zet zich in voor een voedselproductie die past binnen dit natuurlijke
kader. We ondersteunen praktische voorbeelden en creéren de randvoorwaarden voor een duurzame
voedselproductie, waarmee we tevens een bron van kennis op dit vlak vormen.

De transitie naar een voedselproductie die rekening houdt met natuurlijke waarden is geen individuele
opgave, maar een collectieve beweging. Deze beweging wordt gedragen door een ecosysteem van elkaar
ondersteunende initiatieven, die elk vanuit hun eigen expertise bijdragen aan een nieuwe manier van
voedsel produceren. Al deze partijen samen zijn een bruisend en levend ecosysteem voor transitie.

Metafoor van een tuin:

Stel je een tuin voor, niet als een verzameling afzonderlijke planten, maar als een levend, ademend
ecosysteem. In deze tuin zijn de planten, bomen, bloemen en bodembewoners met elkaar verbonden door
wortels, schimmels en microben. Elke plant heeft zijn eigen rol: de bomen bieden schaduw en structuur,
de bloemen trekken bestuivers aan, en de bodembewoners verrijken de aarde. Samen creéren ze een
veerkrachtig geheel dat zichzelf in stand houdt.

Deze tuin is een metafoor voor een netwerk van initiatieven die, hoewel ze autonoom opereren, met
elkaar verbonden zijn door onderliggende structuren en processen. Net zoals in een ecosysteem, ontstaan
er nieuwe eigenschappen door de onderlinge relaties tussen de initiatieven, waardoor het geheel meer is
dan de som der delen.
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De partijen die onderdeel uitmaken van dit ecosysteem voor transitie houden zich bezig met de
verschillende aandachtsgebieden die essentieel zijn om de transitie van het landbouw en
voedsellandschap te laten slagen. Grofweg gaat het hierbij om de volgende onderdelen:
1. Duurzame toegang tot geschikte landbouwgrond en de gezondheid van onze bodem als leidraad
nemen voor hoe we met haar omgaan;
2. Kennis (verzamelen en ontsluiten) over circulaire natuurinclusieve boerenbedrijven en nieuwe
businessmodellen voor de productie van voedsel;
3. Goed opgeleide boeren die kennis over het circulaire boerenbedrijf in de praktijk kunnen brengen;
4. Kennis in de samenleving over gezond en duurzaam voedsel en kennis en ervaring om de lokale
gemeenschap optimaal te faciliteren en te inspireren zodat een natuurinclusieve voedselproductie
ook binnen deze gemeenschap op een vruchtbare bodem kan landen;
5. Een politiek en maatschappelijk klankbord om op goed onderbouwde inhoudelijke punten wet- en
regelgeving af te stemmen op de natuurinclusieve voedselproductie.

Samenwerking en kennisdeling zijn de essentiéle krachten voor de transitie voor ons landbouw- en
voedselsysteem. De partijen die wij in het ecosysteem ondersteunen laten daarin zien hoe en waar
samenwerkingsverbanden zich kunnen ontplooien en elkaar kunnen versterken. Zij werken verbindend en
vanuit een systeemperspectief. In een samenleving die gekenmerkt door verdeling, protesten en onrust is
deze verbindende factor belangrijker dan ooit. Via voedsel en de grond onder onze voeten verbinden we
ons als maatschappij.

Stichting Vrienden van Herenboeren heeft als doel dat iedereen die een bijdrage wil leveren aan deze
maatschappelijke beweging dit op een praktische en doeltreffende wijze kan doen. Wij faciliteren. Met de
financiéle middelen die wij als stichting ontvangen, ondersteunen we verschillende projecten/initiatieven
die, actief en positief samenwerkend, in het ecosysteem voor de transitie voor een duurzame
voedselvoorziening werkzaam zijn en beweging brengen.

Het gaat hierbij om bijvoorbeeld de volgende projecten/initiatieven:

e Projecten/initiatieven die zien op de directe raakvlakken tussen natuur en voedselproductie (zoals
het stimuleren van de biodiversiteit) (Aardpeer, De Plaatsen, Herenboeren).

e Projecten/initiatieven die erop gericht zijn om de boeren die het feitelijke werk doen, de natuur
weer (opnieuw) kunnen leren kennen. In dit kader is bijvoorbeeld een Herenboeren-academie
opgezet.

e Projecten die kennis van het nieuwe boeren kan ontsluiten zodat een brede kennisdeling de
transitie verder kan ondersteunen en stimuleren (De Plaatsen). Partijen die duurzame toegang tot
geschikte landbouwgrond realiseren (Aardpeer). Een voorbeeld hiervan die in 2023 is gerealiseerd
is een project wat Aardpeer samen met Plaats De Kleine Aarde en Brabants Bodem in gang heeft
gezet, waarbij binnen het Van Gogh Nationaal Park een aantal boeren zijn geselecteerd die op
verschillende manieren zijn ondersteund om (betaalbare) toegang tot grond te realiseren. Dit
heeft veel nieuwe inzichten opgeleverd over de blokkades die boeren ervaren en de uitdagingen
voor zo’n gebiedsgerichte aanpak. Ook is er in 2024 een nieuwe campagne gerealiseerd om ‘Samen
voor grond’ geld op te halen voor aankoop en behoud van gezonde grond voor een aantal
vernieuwende landbouw/voedsel initiatieven.

e Ook zijn er in 2024 via de Plaatsen projecten opgestart om via de route van de burger tot een
systeemverandering te komen. Deze projecten hebben eenzelfde doestelling om via boeren tot
een systeemverandering te komen, Schematisch kan dit als volgt worden weergegeven:
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Doel: Duurzame voedselvoorziening
Hoe vaker de cyclus wordt doorlopen hoe
duurzamer de voedselvoorziening

Route via boeren Route via burgers
Route linksom start boeren, vervolgens Route rechtsom start burgers, vervolgens
meekrijgen burgers en weer stap verder met meekrijgen boeren en weer stap verder met

boeren burgers

2. Verslag over het boekjaar 2024

Het bestuur bestaat uit de volgende leden:
e Liesbeth Soer, voorzitter
e Harold van de Ven, penningmeester
e Jean-Pierre van Tiel, secretaris
Het zesde boekjaar, 2024, markeerde een belangrijk moment voor Stichting Vrienden van Herenboeren,
wat samenviel met de toetreding van Jean-Pierre van Tiel tot het bestuur. In 2024 hebben we een
verdieping van onze visie op samenwerking en de cruciale rol die een bloeiend ecosysteem van
verandering daarin speelt gerealiseerd.

Onze stichting ziet de groeikracht van dit ecosysteem in concrete elementen tot uiting komen:

e Open kennisdeling: We zetten ons in om alle kennis die voortkomt uit de transitie naar een
duurzame en natuur inclusieve voedselvoorziening breed toegankelijk te maken. Kennis is er om
gedeeld te worden, en draagt bij aan de versnelling van de beweging.

e Partner in de transitie: We beschouwen onszelf als een actieve partner in het bredere netwerk
van initiatieven die samen de noodzakelijke omslag in het landbouw- en voedselsysteem
realiseren. Zoals ook in ons beleidsplan staat, geloven we rotsvast dat alleen de gebundelde
krachten, kennis en inzichten van gelijkgestemde initiatieven een duurzame voedselproductie over
de hele linie kunnen bewerkstelligen.

e Dialoog: We gaan actief de dialoog aan met anderen om samen nieuwe concepten voor een
toekomstbestendig voedselsysteem te ontwikkelen. Daarbij durven we breed te denken en de
gehele sector als een bron van potentiéle verandering te zien.

Net als in de natuur, waar de kracht ligt in diversiteit én onderlinge verbinding, geloven wij in de synergie
van verschillende initiatieven. In 2025 zetten we concrete stappen op dit gezamenlijke pad. Een
belangrijke ontwikkeling is onze voorgenomen naamswijziging, waarmee we deze bredere boodschap ook
in onze identiteit uitdragen. Daarnaast gaan we de verschillende initiatieven, vanuit de kracht van hun
diversiteit, verder ondersteunen als programma'’s binnen onze stichting.

Onze visie is helder: een stichting die de transitie in de landbouw effectief ondersteunt en daarin een

duidelijk profiel heeft richting haar donateurs. Naast onze inzet voor specifieke baanbrekende projecten
zoals Herenboeren, Coalitie De Plaatsen en Aardpeer, zetten we ons ook in voor projecten die misschien
minder bekend zijn, maar niet minder essentieel voor de noodzakelijke verandering. Daarbij zien we het
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als onze rol om een verbindende functie te vervullen, zodat kennis en ervaringen binnen het ene
programma optimaal ten goede komen aan de initiatieven in andere programma's. De overwogen
naamswijziging past in dit bredere profiel en zal de activiteiten van de stichting nog beter weerspiegelen.

Verder geldt concreet dat we in 2024 met de ontvangen bijdragen en schenkingen de verdere stappen in
de ontwikkelingen ten aanzien van de duurzame voedseltransitie hebben ondersteund. Hieronder volgt
een toelichting op de diverse relevante projecten.

In dit zesde boekjaar bedroeg het saldo aan baten en lasten: -/- € 22.054. Gezien de hoge reserves was
het de bedoeling om deze in 2024 te besteden aan de doelstellingen. De middelen zijn vrijwel allemaal
naar de verschillende projecten gegaan. De vaste kosten van de stichting zijn zeer beperkt gebleven en de
bestuurders hebben in het zesde boekjaar geen beloning, kostenvergoeding of een vergoeding voor
reiskosten ontvangen. Het bestuur volgt geen specifieke governance code.

Projecten herenboerenacademie

De giften die de stichting in 2024 heeft ontvangen zijn voor een deel aangewend ten behoeve van het
project herenboerenacademie. Binnen de herenboerenbeweging is de herenboerenacademie een
belangrijk onderdeel rondom kennisverwerving en kennisdeling. Deze kennis wordt vervolgens ingezet bij
de duurzame voedselproductie.

Belangrijk is dat datgene wat verkondigd wordt over een voedselproductie in overeenstemming met de
natuur, ook in de praktijk zichtbaar is. De praktische voorbeelden hiervan zijn de herenboerderijen waar
daadwerkelijk voedselproductie in overeenstemming met de natuur plaatsvindt.

Coalitie De Plaatsen

Eind 2022 is Coalitie De Plaatsen van start gegaan. In dit samenwerkingsverband tussen Plaatsen
Nederland, Wij.land, Plaats De Kleine Aarde en Aardpeer wordt integraal aan transitie van het
landbouwsysteem gewerkt. In 2023 is een systeemvisie nieuwe stijl ontwikkeld, zodat vanaf 2024 hier door
de partijen verder aan gewerkt kan worden. Dit is een visie die een beeld geeft van hoe de keten er in de
toekomst eruit kan komen te zien, en waarin voedsel als een ‘nutsvoorziening’ wordt neergezet. Boeren,
burgers, ketenpartijen, grondeigenaren en overheid hebben hier allemaal een rol in te vervullen. Het
bijzondere van dit project is dat hierin niet alleen de partijen samenwerken die deze visie realiseren,
maar ook de fondsverstrekkende partijen nauw hebben samengewerkt om het geheel mogelijk te maken.

Kenniscentrum de Plaatsen en kennislocatie Plaats De Kleine Aarde

Plaats De Kleine Aarde is het eerste kennis- en praktijkcentrum in een netwerk van Plaatsen. Doel van de
Plaatsen is om samen met agrarische ondernemers en systeemspelers in Nederland te leren over en
werken aan een regeneratief voedselsysteem dat we met trots kunnen overdragen aan komende
generaties. In dit kader wordt ook onderzocht in hoeverre een systeemverandering noodzakelijk is om een
voedselvoorziening te realiseren die in overeenstemming is met het natuurlijke draagvermogen.

De Plaatsen zet er op in om de verandering van het voedselsysteem naar een duurzaam voedselsysteem te
bereiken via het bieden van reéle kansen van een nieuw perspectief bij boeren als via bewustwording via
burgers.

Aardpeer initiatief

Aardpeer geeft ‘grond voor verandering’ beschikbaar voor boeren die een transitie in gang willen zetten
naar meer natuur- en gemeenschap inclusieve landbouw, in een bedrijfsmodel wat voor de lange termijn
houdbaar is. Voor de transitie van de landbouw is toegang tot grond essentieel, aangezien hiermee
(her)nieuw(d) ondernemerschap mogelijk wordt in de sector, en innovatie (richting meer natuurinclusief,
meer biodiversiteit, een betere zorg voor de bodem, een goed contact met de gemeenschap) weer ruimte
kan krijgen.
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3. Toekomstplan, financieel beleid en begroting 2025
Met het oog op 2025 en de daaropvolgende jaren heeft Stichting Vrienden van Herenboeren een ambitieus
plan voor ogen, waarin de volgende activiteiten centraal staan:

e Ondersteuning van projecten en initiatieven: We blijven ons inzetten om een breed scala aan
projecten en initiatieven te ondersteunen die bijdragen aan de duurzame voedseltransitie.

e Openbaarheid van informatieverstrekking: Kennis is veranderkracht, en daarom streven we
ernaar om alle kennis die voortkomt uit projecten die mede door onze stichting worden
gefinancierd, op een effectieve en toegankelijke manier te delen met iedereen die er baat bij kan
hebben.

e Professionalisering van fondsenwerving: Om onze impact verder te vergroten en meer projecten
te kunnen ondersteunen, gaan we onze fondsenwerving professionaliseren. We onderzoeken de
mogelijkheden om hierbij samen te werken met een gespecialiseerde organisatie.

e Versterking van het ecosysteem en stimulering van synergie: We willen het ecosysteem van
duurzame voedselinitiatieven verder versterken en de synergie tussen de verschillende projecten
stimuleren. We geloven in de kracht van samenwerking en het bundelen van krachten.

e Uitbreiding van de structuur van vrijwilligers en ambassadeurs: We willen een groter netwerk
van betrokken vrijwilligers en ambassadeurs creéren om onze boodschap verder uit te dragen en
onze impact te vergroten.

Deze activiteiten vloeien voort uit onze overtuiging dat we de duurzame voedseltransitie in de breedste
zin van het woord moeten ondersteunen en de diversiteit van leidende projecten met elkaar moeten
verbinden, zoals eerder al uitgebreid aan bod kwam.

Onze rol als bestuur:

Om de noodzakelijke stappen in de transitie naar een duurzaam voedselsysteem optimaal te faciliteren,
zoals in dit verslag uiteengezet, acht het huidige bestuur het van belang dat de stichting wordt geleid
door een nieuw bestuur met een frisse blik en hernieuwde energie. Dit stelt de stichting in staat om met
vernieuwde kracht de samenwerking met alle betrokken partijen voort te zetten en de beoogde impact te
realiseren. Een alternatief is ook om de stichting op termijn te ontbinden en daarmee ruimte te bieden
aan andere, wellicht vergelijkbare ANBI-stichtingen.

Voornaamste risico’s en onzekerheden
De voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de stichting geconfronteerd wordt bestaan uit:
¢ Afname van bijdragen en schenkingen: Onze stichting is grotendeels afhankelijk van de bijdragen
en schenkingen van donateurs. Een significant risico is de mogelijke daling in deze
inkomstenbronnen. Dit kan veroorzaakt worden door economische recessies, veranderende
prioriteiten bij donateurs of concurrentie van andere goede doelen.
e Negatieve publiciteit: Het risico van negatieve publiciteit is een ander belangrijk aandachtspunt.
Dit kan voortkomen uit misverstanden, incidenten, of ongunstige media-aandacht. Negatieve
publiciteit kan het vertrouwen van donateurs en andere belanghebbenden schaden, wat op zijn
beurt kan leiden tot een daling in bijdragen en schenkingen.

Om deze risico’s te mitigeren, zetten we in op het handhaven van een transparante en open communicatie
met onze donateurs en belanghebbenden. Daarnaast investeren we in een zorgvuldige omgang met onze
middelen en een actieve reputatiebeheerstrategie. Hierdoor blijven we voorbereid op eventuele
onzekerheden en kunnen we onze missie blijven nastreven. We gaan alleen commitments aan met nieuwe
projecten wanneer we de fondsen daarvoor hebben geworven.

Aanvullend is er bij Stichting Vrienden van Herenboeren structureel aandacht voor frauderisicobeheersing.

Dit uit zich met name in het ver doorgevoerde 4 ogen principe bij veel processen en transparantie in het
gedrag en de werkomgeving.
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Financieel beleid 2024

Het financieel beleid is primair gericht op het werven van bijdragen en schenkingen om onze
doelstellingen te kunnen realiseren. Door gerichte fondsenwervingsactiviteiten, samenwerkingsverbanden
en een actieve benadering van potentiéle donateurs hebben we onze financiéle basis kunnen versterken.
Dit beleid heeft ons in staat gesteld om onze missie effectief voort te zetten en verdere stappen te zetten
in de richting van onze lange termijn doelen.

Zoals hiervoor opgemerkt bedraagt het totaal aan reserves en fonds per 31 december 2024 € 91.460.

Een deel van deze middelen zijn noodzakelijk om diverse kosten voor administratie, accountantsdiensten
en andere soortgelijke verplichtingen te kunnen voldoen. Zo dient er een audit op de jaarstukken plaats
te vinden en zal er mogelijk een update van de website gedaan moeten worden. Doel is om deze kosten zo
laag mogelijk te houden zodat er meer middelen overblijven ter ondersteuning van de verschillende
initiatieven.

Op hoofdlijnen hebben we in dit kader de volgende begroting opgesteld:

Begroting 2025
In deze begroting gaan we uit van beperktere giften. Mede ook in het licht van bovenstaande opmerking

betreffende ruimte voor een nieuw bestuur hebben we voor 2025 deze begroting opgesteld.
Voor 2025 hebben we de volgende begroting opgesteld:

zie volgende pagina
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2025

Begroting

Baten

Giften particulieren €5.000
Giften organisaties € 100.000
Overige fondsenwervende activiteiten

Totaal inkomen € 105.000
Lasten

Verzekeringskosten €500
Bankkosten € 300
overige kosten website € 600
Drukwerk €200
afschrijving website €0
Zaalhuur / horeca €0
Advies en administratieve ondersteuning €5.000
Accountancy € 8.500
Diverse kosten €2.000
Totale operationele kosten €17.100
Projecten herenboerenbeweging €5.000
Project herenboerenacademie €0
Project Aardpeer Brabants Bodem €0
Project alliantie de Plaaten en Aardpeer € 100.000
Overige projecten landbouwtransitie €0
Totaal projecten / initiatieven € 105.000
Totaal uitgaven €122.100
Saldo -€17.100

Ter toelichting op het negatieve saldo in deze begroting merken we op dat er voldoende ruimte binnen de

bestemmingsreserves en -fondsen ter dekking van het tekort.
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4. Tot slot
Zoals aangekondigd zijn we in dit bestuursverslag ingegaan op het afgelopen boekjaar en hebben we een
doorkijk gemaakt naar de komende jaren.

De verdere financiéle toelichting treft u aan in de jaarrekening 2024 die hieronder wordt toegelicht.

Ten slotte willen we graag afsluiten met het bedanken van al onze schenkers!

Natuurlijke groet,

Bestuur Stichting Vrienden van Herenboeren,

Liesbeth Soer, Jean-Pierre van Tiel en Harold van de Ven

Ondertekening door het bestuur te Boxtel op 27 juni 2025

Liesbeth Soer

Harold van de Ven

Jean-Pierre van Tiel
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Jaarrekening 2024
Stichting Vrienden van Herenboeren
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Jaarrekening 2024

Hierna hanteren we de volgende indeling:

Balans per 31 december 2024

Staat van baten en lasten over 2024

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2024
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024
Overige toelichting

MM oW >
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A. Balans per 31 december 2024

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Immaterié€le vaste activa
Kosten ontwikkeling website

Vlottende activa
Overlopende activa
Liquide middelen

Totaal activa:

PASSIVA

Reserves en fondsen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves
Totaal reserves
Bestemmingsfondsen
Totaal reserves en fondsen

Kortlopende schulden

Crediteuren
Overlopende passiva

Totaal passiva

31 december 2024

€ 0
€ 99.460

€ 99.460

31 december 2024

2.778
0
€ 2.778
€ 88.682
€ 91.460
€ 0
€ 8.000

€ 99.460
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31 december 2023

€ 0
€ 123.799

€ 123.799

31 december 2023

1.532
€ 26.450

€ 27.982
€ 85.532
€ 113.514
€ 0
€ 10.285
€ 123.799

VBWA

Accountants & Adviseurs



B. Staat van baten en lasten over 2024

Baten:

- Baten van particulieren

- Baten van subsidies van overheden

- Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Som van de baten

Lasten:

Besteed aan doelstellingen

- Herenboerenbeweging Nederland

- Herenboerenacademie

- Project Kleine Aarde & Alliantie de
Plaatsen

- Project Aardpeer Brabants Bodem

- Projecten / initiatieven landbouwtransitie
breed

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
- Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten

- Algemene reserve

- Bestemmingsreserve Brabants Bodem

- Bestemmingsreserve Alliantie de Plaatsen
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Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
€ 33.820 € 35.000 € 33.570
€0 €0 € 25.000
€ 150.000 € 75.000 € 250.000
€ 183.820 € 110.000 € 308.570
€2.517 € 15.000 € 95.500
€ 32.000 € 30.000 € 32.000
€ 138.930 €100.315 € 257.625
€ 25.000 € 25.000 € 25.000
€0 € 10.000 €0
€ 198.447 € 180.315 €410.125
€763 €2.700 €1.171
€ 6.665 € 16.300 € 11.061
€7.428 € 19.000 €12.233
€ 205.875 € 199.315 € 422.358
€ -22.055 € -89.315 €-113.788
€0 €0 €0
€ -22.055 € -89.315 €-113.788
Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
€-204 00 €-12.113
€ -25.000 € -25.000 €26.450
€3.150 €-64.315 €-128.125
€-22.054 €-89.315 €-113.788
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C. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Vrienden van Herenboeren bestaan voornamelijk uit het financieel
ondersteunen van initiatieven ten bate van de realisatie van een voedselproductie die past binnen dit
natuurlijke kader. De stichting ondersteunt praktische voorbeelden en de noodzakelijke randvoorwaarden
voor een duurzame voedselproductie en is daarmee ook een bron van kennis op dit vlak. Verder voert de
stichting actief gesprekken ter bevordering van de onderlinge samenwerking van deze initiatieven en
draagt hiervoor verschillende ideeén aan.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Vrienden van Herenboeren (geregistreerd onder KvK-nummer 73200417) is gevestigd op de Mgr.
Wilmerstraat 1 te Boxtel.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting Vrienden van Herenboeren zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor verslaggeving, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJk C2 Kleine fondsenwervende organisaties)
en voor zover van toepassing met Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Een batig saldo wordt
slechts genomen voor zover deze op balansdatum is gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijk negatief

saldo van baten en lasten die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

Daar waar het inzicht in de jaarrekening er mee gediend is zijn de vergelijkende cijfers uit hoofde van
presentatie aangepast en geherrubriceerd. Dit heeft geen effect op het resultaat en het vermogen van
voorgaand boekjaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met
de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de
toelichting op de balans is gespecificeerd. De economische levensduur en de afschrijvingsmethode worden
aan het ende van elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende
eenheid waartoe het actief behoort.

VBWA
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Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor
het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waard van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Voor zover niet anders is vermeld, staan
de liquide middelen ter vrije beschikking van de onderneming.

Reserves en fondsen

In de balans zijn de reserves en fondsen op een dermate wijze gepresenteerd dat blijkt wat aan de
reserves en wat aan de fondsen dient te worden toegerekend. Van elke post van de reserves en fondsen is
een mutatieoverzicht opgenomen waaruit het bedrag aan het begin van het boekjaar, de toevoegingen en
verminderingen over het boekjaar, uitgesplitst naar hun aard en het bedrag aan het eind van het boekjaar
blijkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verwantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Opbrengsten zijn als brutobedrag onder de baten opgenomen, hierbij is 0.a. onderscheid gemaakt in baten
van particulieren, baten van subsidies van overheden en baten van andere organisaties zonder
winststreven. Ten aanzien van de baten van particulieren geldt dat is toegelicht dat dit volledig baten uit
donaties en giften betreffen.

Afschrijvingen
Immateriéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur van het actief.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -
lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

VBWA
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D Toelichting op de balans per 31 december 2024
ACTIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa betrof de investering in de website ad. € 4.580 in 2019. De investering in de
website is met ingang per 2019 in vijf jaar afgeschreven (€ 916 / 20% per jaar). Ultimo 2023 zijn de
immateriéle vaste activa volledig afgeschreven.

Overlopende activa
Ultimo 2024 waren er geen openstaande toezeggingen met uitzondering van de lopende periodieke
toezeggingen welke niet zijn opgenomen, welke ultimo 2024 niet volledig definitief waren.

Ligquide middelen
De liquide middelen bestaat uit één bankrekening bij Triodos Bank, saldo ultimo 2024 betreft: € 99.460
(2023: € 123.799). De gelden staan ter vrije beschikking van de stichting.

PASSIVA

Reserves en fondsen
De reserves en fondsen bestaan uit de volgende componenten:

31-12-2024 31-12-2023
€ €
Algemene reserve 2.778 1.532
Bestemmingsreserve Brabants Bodem 0 26.450
Bestemmingsfonds Alliantie de Plaatsen 88.682 85.532
Totaal reserves en fondsen 91.460 113.514
Verloopoverzichten reserves en fondsen:
31-12-2023 Dotatie Resultaat- 31-12-2024
bestemming
€ € € €
Algemene reserve 1.532 1.450 -204 2.778
Bestemmingsreserve Brabants Bodem 26.450 -1.450 -25.000 0
Bestemmingsfonds Alliantie de Plaatsen 85.532 0 3.150 88.682
Totaal reserves en fondsen 113.514 0 -22.054 91.460

Bestemmingreserve Brabants Bodem (Aardpeer) is gevormd ter behoeve van het project
herenboerenacademie en het project van Aardpeer om natuurvriendelijke boeren te helpen in hun
transitie. De gelden voor Brabants Bodem zijn ontvangen van provincie Noord Brabant. De onttrekkingen
die in 2024 hebben plaatsgevonden zijn ten bate van het project Aardpeer Brabants Bodem. De beperking
in de besteding van de reserve is opgelegd door het bestuur van de stichting. In 2024 is het project tot
afronding gekomen, resterende bedrag van € 1.450 is niet gereserveerd en is herverdeeld naar de
algemene reserve.

Bestemmingsfonds Alliantie de Plaatsen is gevormd ter behoeve van de herenboerenbeweging,
Herenboeren Nederland en ten behoeve van het Alliantieproject van de deelnemers De Plaatsen Nederland
en Aardpeer, in samenwerking zijn zij gericht op de transitie naar een natuurvriendelijke landbouw. De
toevoeging aan het fonds bestaat uit de gelden ontvangen van o.a. Stichting Doen. Aan het einde van het
boekjaar is alleen het Alliantieproject aan de orde, hier ziet ultimo 2024 ook het saldo van de reserve op.
De onttrekkingen hebben plaatsgevonden ten bate van project herenboerenbeweging en het
alliantieproject. De beperking in de besteding van het fonds is opgelegd door donateur.
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Crediteuren
Ultimo 2024 en 2023 zijn er geen openstaande crediteuren.

Overlopende passiva

Ultimo 2024 bestaat de overige schulden uit een stelpost voor nog te betalen accountantskosten voor de
controle van de jaarrekening 2024 ad € 8.000 (2023: € 10.285).

VBWA
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E Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

BATEN
2024 Begroot 2023
€ € €
Baten van particulieren 33.820 35.000 33.570
Baten van subsidies van overheden 0 0 25.000
Baten van andere organisaties zonder winststreven 150.000 75.000 250.000
Som van de baten 183.820 110.000 308.570

De baten uit particulieren betreffen volledig baten uit donaties en giften. De baten van andere
organisaties zonder winstoogmerk zijn € 75.000 hoger uitgevallen dan begroot omdat met name de
begroting voorzichtig was ingestoken.

LASTEN
2024 Begroot 2023

Besteed aan doelstellingen € € €
Herenboerenbeweging Nederland 2.517 15.000 95.500
Herenboerenacademie 32.000 30.000 32.000
Project Kleine Aarde & Alliantie de Plaatsen 138.930 100.315 257.625
Project Aardpeer Brabants Bodem 25.000 25.000 25.000
Projecten / initiatieven landbouwtransitie breed 0 10.000 0

198.447 180.315 410.125

De ontvangen bijdragen en de bestemminsgreserve en het bestemmingsfonds zijn besteed conform de
doelstellingen van de stichting. Zie voor een toelichting waaraan de gelden zijn besteed het
bestuursverslag.

Uitgaven besteed aan de doelstellingen zijn hoger dan begroot. De uitgaven aan doelstellingen worden
altijd afgestemd op de opbrengsten, waardoor hierin wellicht te voorzichtig is begroot. Verder had de
begroting wellicht nog iets beter kunnen aansluiten bij de plannen die reeds waren gemaakt, daar heeft
het bestuur het voornemen dit in de komende jaren te verbeteren.

Boekjaar 2024 is het saldo aan baten en lasten: -/- € 22.054. Gezien de hoge reserves en fondsen was het
de actieve intentie van het bestuur om deze in 2024 af te bouwen door bestedingen te doen ten bate van
de doelstellingen.

De stichting heeft als financieel beleid dat van de ontvangen schenkingen in eerste instantie een
bescheiden percentage wordt gereserveerd voor de dekking van haar lopende kosten. Indien de dekking
van de lopende kosten voldoende is wordt geen verdere reserve opgebouwd en worden alle ontvangen
gelden volledig aangewend ten behoeve van algemeen nut beogende projecten.

2024 Begroot 2023
Wervingskosten € € €
Kosten website 763 1.200 254
Afschrijvingskosten website 0 0 917
Drukwerk 0 500 0
Zaalhuur / horeca 0 1.000 0
763 2.700 1.171

De website is gebouwd in 2019 en vanaf moment gereedkomen ook in gebruik genomen. Omdat de website
meerdere jaren gebruikt zal worden binnen de stichting is ervoor gekozen om de kosten van de website te
activeren en om vervolgens op de investering in de website in gelijke termijnen af te schrijven in 5 jaar

tot nihil. De kosten voor 2024 waren voorzichtig begroot en de verwachting was dat het onderhoud van de
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website, net als in 2022, meer zou kosten. De kosten voor drukwerk en zaalhuur/horeca waren
gereserveerd voor wervingsactiviteiten die vooralsnog niet hebben plaatsgevonden.

2024 Begroot 2023

Kosten beheer en administratie € € €
Verzekeringskosten 381 500 381
Advies en administratieve ondersteuning 0 5.000 0
Accountantskosten 5.889 8.500 10.285
Bankkosten 215 300 215
Overige kosten 180 2.000 180

6.665 16.300 11.061

Onder de post “Overige kosten” valt onder andere de lidmaatschaps- en bestuurskosten. In 2024 en 2023
zijn geen bestuurskosten gemaakt.

De kosten voor beheer en administratie waren in 2024 voorzichtig begroot, waardoor deze op vele vlakken
gunstiger uitvallen. Dit komt met name doordat in 2024 geen kosten zijn geweest voor advies en
administratieve ondersteuning.

De bestuurders hebben in gedurende het boekjaar geen beloning, geen kostenvergoeding of een
vergoeding voor reiskosten ontvangen. Dit beleid zal in 2025 schriftelijk worden vastgelegd als de
standaard die de stichting voor de komende jaren zal volgen.

2024 Begroot 2023
Financiéle baten en lasten € € €
Rentebaten 0 0 0

Overige toelichting

De begroting wordt minimaal gebruikt als sturingsmiddel omdat de begroting voorzichtig is ingestoken en
de lasten worden afgestemd op de baten.

VBWA

21 | Jaarrekening boekjaar 1 januari 2024 - 31 december 2024 Accountants & Adviseurs



F Overige toelichting

Gebeurtenissen na balansdatum

Er waren geen gebeurtenissen na balansdatum die invloed hebben op het boekjaar 2024.

Bestemming van het negatieve saldo over het boekjaar 2023
De jaarrekening 2023 is op 28 juni 2024 goedgekeurd door het bestuur. Het negatieve resultaat van het

jaar is in mindering gebracht op de reserves en fondsen.

Bestemming van negatieve saldo over het boekjaar 2024

Het bestuur stelt voor om het negatieve saldo 2024 van de baten en lasten als volgt toe te delen over de
bestemmingsreserve, de overige reserve en het bestemmingsfonds:

Bestemming saldo van baten en lasten
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

-204

-/-25.000

3.150

Opmaak en ondertekening van de jaarrekening
De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.

Ondertekening door het bestuur te Boxtel op 27 juni 2025

Valid d door Liesbeth Soer
p 30-06-2025

Liesbeth Soer

Valid door Harold van de Ven
op 30-06-2025

Harold van de Ven

Valid door Jean Pierre van Tiel
op 30-06-2025

Jean-Pierre van Tiel
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Overige gegevens
Stichting Vrienden van Herenboeren
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Overige gegevens

Statutaire doelomschrijving en regeling winstbestemming
In de thans geldende oprichtingsstatuten d.d. 26-11-2018 is in artikel 2 lid 1 de volgende doelomschrijving
opgenomen:
De stichting heeft ten doel:
e Het bevorderen van alternatieve casu quo duurzamere agrarische methoden en technieken, met
meer respect voor de kwaliteit van bodem en leven;
e Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

De middelen die worden verworven worden aangewend voor dit doel. Zoals in artikel 2 lid 3 van de
statuten opgemerkt heeft de stichting geen winstoogmerk. Mocht de stichting worden ontbonden dan
geldt op grond van artikel 12 lid 3 van de statuten het volgende: “Hetgeen na voldoening van schuldeisers
van het vermogen van de stichting is overgebleven moet bij opheffing van de stichting worden bestemd
ten behoeve van een door het bestuur te bepalen algemeen nut beogende instelling als bedoeld in artikel
5b van de Algemene wet inzake rijksbelastingen, met een soortgelijke doelstelling als de stichting.

Bestuur en beloningsbeleid

In artikel 3 lid 5 van de statuten van Stichting Vrienden van Herenboeren is ten aanzien van het
beloningsbeleid van de bestuurders het volgende opgenomen: “De bestuurders ontvangen geen beloning
voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op vergoeding van de door hen in hun functie gemaakte
kosten”.

De bestuurders hebben gedurende boekjaar 2024 geen beloning, kostenvergoeding of een vergoeding voor
reiskosten ontvangen.
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Verklaring van de onafhankelijke accountant
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Bezoekadres: Postadres:

Vendelier 81 Postbus 29

3905 PD Veenendaal 3925 ZG Scherpenzeel
Oosteinde 135-137

3925 LC Scherpenzeel Email: info@vbwa.nl

. Poortweg 2 Telefoon: 033 285 98 88
Accountants & Adviseurs 9363 TJ Marum KvK 30218795
Gasthuisstraat 101 IBAN NL55 ABNA 0423 0663 31

1791 GK Den Burg
Kraaiheide 15
9202 PC Drachten

Aan:

Bestuur van

Stichting Vrienden van Herenboeren
Mgr.Wilmerstraat 1

5281JT Boxtel

CONTROLEVERKLARING

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport op bladzijde 12 tot en met 22 opgenomen gewaarmerkte jaarrekening 2024 van
Stichting Vrienden van Herenboeren te Boxtel gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Vrienden van Herenboeren per 31 december 2024 en van het
resultaat over 2024 in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving met name richtlijn C2 Kleine fondsenwervende or-
ganisaties (RJk C2).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controle-
standaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie “Onze verant-
woordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vrienden van Herenboeren zoals vereist in de in de Wet toezicht accoun-
tantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel

en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.
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Controleaanpak frauderisico’s

Wij hebben aandacht besteed aan het risico op het doorbreken van interne beheersingsmaatregelen door het
management, het frauderisico rondom de bestaan/juistheid/volledigheid van de opbrengstenverantwoording
en het frauderisico ten aanzien van het onrechtmatig onttrekken van liquide middelen aan de organisatie.
Daarnaast heeft het bestuur ook aandacht besteed aan frauderisicobeheersing, zie paragraaf “Risicobeheer-
sing” in het bestuursverslag over het boekjaar. De belangrijke elementen van het management zijn het 4 ogen
principe bij veel processen en transparantie in gedrag en werkomgeving.

Wij hebben, voor zover relevant voor onze controle, de opzet geévalueerd van de relevante maatregelen van
interne beheersing die deze risico’s moeten mitigeren.

Wij hebben o.a. posten en mutaties geselecteerd op basis van risicocriteria en hierop specifieke controle-
werkzaamheden verricht waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante transacties buiten de
normale bedrijfsuitoefening. Wij hebben o.a. specifieke controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van
belangrijke schattingen van het bestuur op de jaarrekeningposten financiéle vaste activa, overlopende activa
en overlopende passiva.

Wij hebben een analyse verricht op de bankmutaties gedurende het boekjaar, ter verificatie of er onrechtma-
tige en/of niet bedrijfsmatige transacties hebben plaatsgevonden. Daarnaast hebben wij overige passende
controlewerkzaamheden uitgevoerd teneinde de frauderisico’s te mitigeren. Op basis van onze risicoanalyse
hebben wij geen andere materiéle frauderisico’s gesignaleerd.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude
ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door het bestuur en het frauderisico rondom de
bestaan/juistheid/volledigheid van de opbrengstenverantwoording alsook het frauderisico op het onrechtma-
tig onttrekken van liquide middelen aan de onderneming.

Controleaanpak continuiteit

Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuiteit van het geheel van de werkzaam-
heden voor de komende jaren. Onze werkzaamheden om de continuiteitsbeoordeling van het bestuur te eva-
lueren omvatten onder andere:

e overwegen of de continuiteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat waarvan wij als
gevolg van onze controle kennis hebben door de begroting 2025 en het bestuur bevragen over de belang-
rijkste veronderstellingen en uitgangspunten;

e nagaan of het bestuur gebeurtenissen of omstandigheden heeft geidentificeerd die gerede twijfel kunnen
doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuiteit te handhaven (hierna: continui-
teitsrisico’s);

e evalueren van de bankmutaties 2025 tot en met maart 2025 met de eventuele impact op de begroting
2025;

e analyseren of de huidige en de benodigde financiering voor het kunnen continueren van het geheel van de
bedrijfsactiviteiten is gewaarborgd, inclusief het voldoen aan daaraan gestelde voorwaarden;

e inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuiteitsrisico's na de periode van de
door het bestuur verrichte continuiteitsbeoordeling.

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaard-
baar is en er geen continuiteitsrisico's zijn geidentificeerd.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, die be-
staat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

¢ alle informatie bevat die op grond van in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle ver-
slaggeving en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving met name richtlijn C2 Kleine fondsenwervende or-
ganisaties (RJk C2) vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen be-
vat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving met name richtlijn C2 Kleine fond-
senwervende organisaties (RJk C2) en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet de-
zelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in overeen-
stemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving met name richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisaties (RJk C2).

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeen-
stemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving met name richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisaties (RJk C2). In dit kader is
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fou-
ten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaam-
heden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaar-
rekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om
de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de on-
derneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is
uitgevoerd met een hoge mate, maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tij-
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dens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan wor-
den verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang
van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voor-
schriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerk-
zaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oor-
deel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fou-
ten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transac-
ties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne be-
heersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het eva-
lueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarre-
kening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit
kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ver-
plicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toe-
komstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar conti-
nuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toe-
lichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurte-
nissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Scherpenzeel, 27 juni 2025

VBWAB.V.

A

drs. W\P de Gier RA
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